
ส่ิงท่ีสงมาดวย 3 

สรุป 
หลักเกณฑการประเมินบคุคลและผลงาน 

สาขาตางๆ 

ของ 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
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ตําแหนงในสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ท่ีตองประเมินตามหนังสือ สํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1006/ว 10 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2548 

ตําแหนงท่ีมีเงินประจําตําแหนง ตําแหนงท่ีไมมีเงินประจําตําแหนง 

1. นายแพทยสาขาอายุรกรรม
2. นายแพทยสาขากุมารเวชกรรม
3. นายแพทยสาขาจักษุวิทยา
4. นายแพทยสาขาโสต นาสิก ลาริงซวิทยา
5. นายแพทยสาขารังสีวิทยา
6. นายแพทยสาขาสูติ-นรเีวชกรรม
7. นายแพทยสาขาพยาธิวิทยา
8. นายแพทยสาขาเวชกรรมฟนฟู
9. นายแพทยสาขาศัลยกรรม
10. นายแพทยสาขาวิสัญญีวิทยา
11. นายแพทยสาขาจิตเวช
12. นายแพทยสาขาเวชกรรมท่ัวไป
13. นายแพทยดานเวชกรรมปองกัน
14. นายแพทยสาขาเวชศาสตรครอบครัว
15. นายแพทยสาขาเวชศาสตรฉุกเฉิน
16. นายแพทยสาขานิติเวช
17. นายแพทยสาขาศัลยกรรมออรโธปดิกส
18. นักรังสีการแพทย
19. นักเทคนิคการแพทย 
20. นักกายภาพบําบัด
21. ทันตแพทย
22. เภสชักร
23. พยาบาลวิชาชีพ
24. นักวิชาการคอมพิวเตอร
25. แพทยแผนไทย
26. นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก
27. นักเวชศาสตรการสื่อความหมาย
28. นักจิตวิทยาคลินิก
29. นักกิจกรรมบําบัด

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน
2. นักทรัพยากรบุคคล
3. นักจัดการงานท่ัวไป
4. นิติกร
5. นักวิชาการการเงินและบัญชี
6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน
7. นักวิเทศสัมพันธ
8. บรรณารักษ 
9. นักสังคมสงเคราะห
10. นักวิชาการสถิติ
11. นักวิชาการพัสดุ
12. นักประชาสัมพันธ
13. นักวิชาการเผยแพร
14. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา
15. นักจิตวิทยา
16. นักวิชาการสาธารณสุข
17. นักวิทยาศาสตรการแพทย
18. นักโภชนาการ
19. ชางภาพการแพทย
20. นักวิชาการพยาบาล
21. นักกายอุปกรณ



 

 

สรุปผลงานวิชาการท่ีใชในการประเมินแตละสายงาน 

ตําแหนง / สายงาน ผลงานท่ีเสนอใหประเมิน 
ระดับ 

หมายเหตุ ชํานาญการ ชํานาญการ 

(รับเงิน) 

ชํานาญการ 

พิเศษ 

๑. นายแพทย ๑. ขอมูลสวนบุคคล (แบบประเมินผลงาน)  -   

และผลการดําเนินงานที่ผานมา(ผลงานเดนเฉพาะตัว) 

ตามขอ ๑ 

 - ผลการปฏิบัติงานยอนหลัง - - -  ไมตองเสนอผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 

๒. ผลการดําเนินงานที่ผานมา ที่เปนฉบับเต็ม ๑.ระดับชํานาญการเพ่ือขอรับเงินประจําตําแหนง 

 (Full paper) อยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้   ๑.๑ ใหสงสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา ๑๐ ขอ 

   ๒.๑ ผลงานวิจยั หรือ -   ตามแบบฟอรมในแบบประเมินผลงานโดยระบ ุ

   ๒.๒ ผลงานวิเคราะห วิจารณ หรือ -   เน้ือหาใหละเอียดและชัดเจน 

   ๒.๓ กรณีศึกษา -     ๑.๒ ไมสง Full paper 

   ๒.๔ เอกสารประกอบการสอนนักศึกษาแพทย -  - ๒.ระดับชํานาญการพิเศษ 

 เทานั้น   ๒.๑ ไมสง Full Paper (ฉบับเต็ม) 

  2.2 ใหสงเฉพาะเอกสารเผยแพร ทั้งนี ้หากมี
แกไข 

กรรมการอาจขอดูฉบบัเต็มไดภายใน 2 เดือน 

* หากสงผลงานวิจยัที่ทํารวมกับผูอื่น ตองมีสัดสวน

ในการดําเนินการ ๖๐% ขึ้นไป  และหากมีสวนรวม 

ไมถึง ๖๐% จะตองสงผลงานวิจัย ๒ เร่ือง ขึ้นไป 

** สําหรับผลงานที่เปนวิเคราะหวิจารณ หรือกรณี 

ศึกษาตองดําเนินการเพยีงผูเดียว 

๓. จํานวนผลงาน  - ไมนอยกวา 

 ๑ เรือ่ง 

ไมนอยกวา 

 ๑ เรือ่ง 

๔. การเผยแพรผลงาน  -  -   - ไดรับการเผยแพร โดยการลง Website ของ 

หนวยงาน หรือ Website อื่นๆ ที่มีองคกรรองรับ 

หรือนําเสนอในที่ประชุมวิชาการของหนวยงาน หรือ 

เผยแพรรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่มีองคกรรองรับ 

๕. ขอเสนอแนวคิดเพื่อพัฒนางาน/ ปรับปรุงงาน  -   

เงื่อนไข 

  ๑. เมื่อผานการคัดเลือก (ชี้ตัว) แลว ผูขอประเมินตองสงผลงานประเมินภายใน ๑๒ เดือน กรณีสงผลงานประเมินไมทันตามกําหนด ตองเสนอขอรับ

การคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) 

  ๒. หากคณะกรรมการประเมินผลงานใหปรับปรุงแกไขในสวนที่ไมเปนสาระสําคัญ ตองปรับปรุงแกไขเอกสารภายใน ๒ เดือน นับจากวันที่ผูขอประเมิน 

      ไดรับทราบการแจงแกไข 

  ๓. หากคณะกรรมการประเมินผลงานใหปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนสาระสําคัญ ตองปรับปรุงแกไข เอกสารภายใน ๖ เดือน นับจากวันที่ผูขอประเมิน 

      ไดรับทราบการแจงแกไข กรณีที่ปรับปรุงแกไขไมทันตามกําหนด ตองเสนอขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) และสงผลงานประเมินใหม 

  ๔. กรณีไมผานการประเมิน ตองสงเอกสารขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) และสงผลงานประเมินใหม 
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สรุปผลงานวิชาการท่ีใชในการประเมินแตละสายงาน 

ตําแหนง / สายงาน ผลงานท่ีเสนอใหประเมิน 
ระดับ 

หมายเหตุ ชํานาญ

การ 

ชํานาญการ 

(รับเงิน) 

ชํานาญการ 

พิเศษ 

๒. ทันตแพทย  ๑. ขอมูลสวนบุคคล (แบบประเมินผลงาน)     เฉพาะตําแหนงทันตแพทย ขอประเมินเฉพาะ 

   นักเทคนิคการแพทย 

  นกัจิตวิทยา 

และผลการดําเนินงานที่ผานมา  

(ผลงานเดนเฉพาะตัว) ตามขอ ๑ 

 ระดับชํานาญการ (รับเงิน) และระดับชาํนาญการ 

 พิเศษ 

   นักจิตวิทยาคลินิก  - ผลการปฏิบัติงานยอนหลัง     ตองเสนอผลการปฏิบัติงานยอนหลัง  ๒ ป 

   นักเวชศาสตรการส่ือความหมาย ๒. ผลการดําเนินงานที่ผานมา(ผลงานเดน ๑.ระดับชํานาญการ 

   นักเทคโนโลยีหวัใจและทรวงอก  เฉพาะตัว)ตามขอ ๑ ที่เปนฉบับเต็ม  ๑.๑ ใหสงสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา ๑๐ ขอ 

   นักวิชาการโสตทัศนศึกษา  (Full paper) อยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้ ตามแบบฟอรมในแบบประเมินผลงาน โดยระบ ุ

   นักวิทยาศาสตรการแพทย    ๒.๑ ผลงานวิจยั หรือ    เนื้อหาใหละเอียดและชัดเจน 

   นักสังคมสงเคราะห    ๒.๒ ผลงานวิเคราะห วิจารณ หรือ     ๑.๒ ไมสง Full paper 

   นักวิชาการเผยแพร    ๒.๓ กรณีศึกษา    ๒.ระดับชํานาญการเพ่ือขอรับเงินประจําตําแหนง 

   นักประชาสัมพันธ  ๒.๑ สง Full paper  

ยกเวน ตําแหนงนักจิตวิทยาและนักจิตวิทยาคลินิก 

 (รวม ๑๑ ตําแหนง) ใหสงสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา ๑๐ ขอ 

 (ตามขอ 1.1 และ 1.2) 

๓.ระดับชํานาญการพิเศษ 

  ๓.๑ หากไมสงผลงานเปนวิจัย ใหสงเปนวิเคราะห 

วิจารณ หรือกรณีศึกษาแตตองสงอยางนอย ๒ เร่ือง 

  3.๑ สง Full paper  

ยกเวน ตําแหนงนักจิตวิทยาและนักจิตวิทยาคลินิก 

ใหสงเฉพาะเอกสารเผยแพร และสงสรุปผลการ 

ดําเนินงานที่ผานมา ๑๐ ขอ (ตามขอ 1.1 และ 1.2) 

๓. จํานวนผลงาน ๑ เร่ือง ๑ เร่ือง  ๑ เร่ือง 

๔. การเผยแพรผลงาน  -  -   - ไดรับการเผยแพร โดยการลง Website ของ 

หนวยงาน หรือ Website อื่นๆ ที่มีองคกรรองรับ 

หรือนําเสนอในที่ประชุมวิชาการของหนวยงาน หรือ 

เผยแพรรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่มีองคกรรองรับ 

๕. ขอเสนอแนวคิดเพื่อพัฒนางาน/ 

ปรับปรุงงาน 
   

เงื่อนไข 

  ๑. เมื่อผานการคัดเลือก (ชี้ตัว) แลว กรณีตําแหนงเล่ือนไหล ผูขอประเมินตองสงผลงานประเมินภายใน ๑๒ เดือน กรณีตําแหนง 

นอกเล่ือนไหลผูขอประเมินตองสงผลงานภายใน 6 เดือน กรณีสงผลงานประเมินไมทันตามกําหนด ตองเสนอขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) 

  ๒. หากคณะกรรมการประเมินผลงานใหปรับปรุงแกไขในสวนที่ไมเปนสาระสําคัญ ตองปรับปรุงแกไขเอกสารภายใน ๒ เดือน นับจากวันที ่

ผูขอประเมินไดรับทราบการแจงแกไข 

  ๓. หากคณะกรรมการประเมินผลงานใหปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนสาระสําคัญ ตองปรับปรุงแกไข เอกสารภายใน ๖ เดือน นับจากวันที ่

ผูขอประเมินไดรับทราบการแจงแกไข กรณีที่ปรับปรุงแกไขไมทันตามกําหนด ตองเสนอขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) และสงผลงานประเมินใหม 

  ๔. กรณีไมผานการประเมิน ตองสงเอกสารขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) และสงผลงานประเมินใหม 
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สรุปผลงานวิชาการท่ีใชในการประเมินแตละสายงาน 

ตําแหนง / สายงาน ผลงานท่ีเสนอใหประเมิน 
ระดับ 

หมายเหตุ ชํานาญการ ชํานาญการ 

(รับเงิน) 

ชํานาญการ 

พิเศษ 

๓.  พยาบาลวิชาชพี ๑. ขอมูลสวนบุคคล (แบบประเมินผลงาน)     

 แพทยแผนไทย และผลการดําเนินงานที่ผานมา(ผลงานเดนเฉพาะตัว) 

 นักวิเทศสัมพันธ ตามขอ ๑ 

 - ผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 
   

 ตองเสนอผลการปฏิบัติงานยอนหลัง  ๑ ป 

 (รวม ๓ ตาํแหนง) ๒. ผลการดําเนินงานที่ผานมา (ผลงานเดนเฉพาะตัว) ๑.ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการ 

ตามขอ ๑ ที่เปนฉบับเต็ม (Full paper) อยางใด   เพ่ือขอรับเงินประจําตําแหนง 

อยางหนึ่ง ดังนี ้   ๑.๑ ใหสงสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา ๑๐ ขอ 

   ๒.๑ ผลงานวิจัย หรือ    ตามแบบฟอรมในแบบประเมินผลงาน โดยระบ ุ

   ๒.๒ ผลงานวิเคราะหวิจารณ หรือ    เนื้อหาใหละเอียดและชัดเจน 

   ๒.๓ กรณีศึกษา      ๑.๒ ไมสง Full paper 

2.ระดับชํานาญการพิเศษ 

  2.๑ สง Full paper 

  2.๒ หากไมสงผลงานเปนวิจัย ใหสงเปนวิเคราะห 

วิจารณ หรือกรณีศึกษา แตตองสงอยางนอย ๒ เร่ือง 

  2.๓ เฉพาะตําแหนงพยาบาลวิชาชีพใหสงผลงาน 

เปนวิจัย หรือกรณีศึกษาที่ยุงยากซับซอน ๑ เร่ือง 
(ศึกษา ๒ Case  ขึ้นไป เปรียบเทียบ)  หรือ  
กรณีศึกษาที่ยุงยากซับซอน ๒ เร่ือง (๒ Case)  

โดยสงเฉพาะเอกสารเผยแพร และสงสรุปผลการ - 

ดําเนินงานที่ผานมา ๑๐ ขอ (ตามขอ 1.1 และ 1.2) 

๓. จํานวนผลงาน ๑เร่ือง ๑ เร่ือง ๑ เร่ือง 

๔. การเผยแพรผลงาน  -  -   - ไดรับการเผยแพร โดยการลง Website ของ 

หนวยงาน หรือ Website อื่นๆ ที่มีองคกรรองรับ 

หรือนําเสนอในที่ประชุมวิชาการของหนวยงาน หรือ 

เผยแพรรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่มีองคกรรองรับ 

๕. ขอเสนอแนวคิดเพื่อพัฒนางาน/ ปรับปรุงงาน    

เงื่อนไข 

  ๑. เมื่อผานการคัดเลือก (ชี้ตัว) แลว กรณีตําแหนงเล่ือนไหล ผูขอประเมินตองสงผลงานประเมินภายใน ๑๒ เดือน กรณีตําแหนงนอกเล่ือนไหล 

ผูขอประเมินตองสงผลงานภายใน 6 เดือน กรณีสงผลงานประเมินไมทันตามกําหนด ตองเสนอขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) 

  ๒. หากคณะกรรมการประเมินผลงานใหปรับปรุงแกไขในสวนที่ไมเปนสาระสําคัญ ตองปรับปรุงแกไขเอกสารภายใน ๒ เดือน นับจากวันที่ผูขอ 

ประเมิน ไดรับทราบการแจงแกไข 

  ๓. หากคณะกรรมการประเมินผลงานใหปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนสาระสําคัญ ตองปรับปรุงแกไข เอกสารภายใน ๖ เดือน นับจากวันที่ผูขอประเมิน 

ไดรับทราบการแจงแกไข กรณีที่ปรับปรุงแกไขไมทันตามกําหนด ตองเสนอขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) และสงผลงานประเมินใหม 

  ๔. กรณีไมผานการประเมิน ตองสงเอกสารขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) และสงผลงานประเมินใหม 
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สรุปผลงานวิชาการท่ีใชในการประเมินแตละสายงาน 

ตําแหนง / สายงาน ผลงานท่ีเสนอใหประเมิน 
ระดับ 

หมายเหตุ ชํานาญการ ชํานาญการ 

(รับเงิน) 

ชํานาญการ 

พิเศษ 

๔. เภสัชกร ๑. ขอมูลสวนบุคคล (แบบประเมินผลงาน)     

   นักรังสีการแพทย และผลการดําเนินงานที่ผานมา(ผลงานเดน 

   นักวิชาการพยาบาล เฉพาะตัว) ตามขอ ๑ 

   นักกายภาพบาํบัด  - ผลการปฏิบัติงานยอนหลัง - - -  ไมตองเสนอผลการปฏิบัติงานยอนหลัง  

   นักกิจกรรมบําบัด ๒. ผลการดําเนินงานที่ผานมา (ผลงานเดน ๑.ระดับชํานาญการ 

   นักวิเคราะหนโยบายและแผน เฉพาะตัว) ตามขอ ๑ ที่เปนฉบับเต็ม ๑.๑ ใหสงสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา ๑๐ ขอ 

   นักวิชาการสถิติ (Full paper) อยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้ ตามแบบฟอรมในแบบประเมินผลงาน โดยระบ ุ

   บรรณารักษ    ๒.๑ ผลงานวิจัย หรือ    เนื้อหาใหละเอียดและชัดเจน 

   นักวิชาการคอมพวิเตอร    ๒.๒ ผลงานวิเคราะหวิจารณ หรือ    ๑.๒ ไมสง Full paper  

   นักจัดการงานทั่วไป    ๒.๓ กรณีศึกษา    ๒.ระดับชํานาญการเพ่ือขอรับเงินประจําตําแหนง 

   นักทรัพยากรบุคคล ๒.๑ สง Full paper ยกเวน ตําแหนงนักกิจกรรม 

   นักกายอุปกรณ บําบัด ใหสงสรุปผลการดําเนินงานที่ผานมา ๑๐ ขอ 

   นักวิชาการสาธารณสุข (ตามขอ 1.1 และ 1.2) 

   นักโภชนาการ ๓. ระดับชาํนาญการพิเศษ  

   ชางภาพการแพทย  ๓.๑ หากไมสงผลงานเปนวิจัย ใหสงเปนวิเคราะห 

   นักวิชาการตรวจสอบภายใน   วิจารณ หรือกรณีศึกษา แตตองสงอยางนอย ๒ เร่ือง 

   นกัวิชาการเงินและบัญช ี  ๓.๒ สง Full paper 

   นักวิชาการพัสดุ ยกเวน (1) ตําแหนงเภสัชกร หากสงเปนวิจัย 
   นิติกร ใหสงเฉพาะเอกสารเผยแพร ไมสง Full paper 

ทั้งนี้ หากมีแกไขกรรมการอาจขอดูฉบับเต็มได 

ภายใน 2 เดือน หากสงเปนวิเคราะหวิจารณ หรือ 

   (รวม 19 ตําแหนง) กรณีศึกษา จะตองสงอยางนอย ๒ เร่ือง  โดยสง 

เปน Full paper 

       (2) ตําแหนงนักวิชาการพยาบาล  ใหสงเฉพาะ 

เอกสารเผยแพร ทั้งนี ้หากมแีกไขกรรมการอาจ 

ขอดูฉบับเต็มไดภายใน 2 เดือน 

๓. จํานวนผลงาน ๑ เร่ือง ๑ เร่ือง  ๑ เร่ือง 

๔. การเผยแพรผลงาน  -  -   - ไดรับการเผยแพร โดยการลง Website ของ 

หนวยงาน หรือ Website อื่นๆ ที่มีองคกรรองรับ 

หรือนําเสนอในที่ประชุมวิชาการของหนวยงาน หรือ 

เผยแพรรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งที่มีองคกรรองรับ 
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สรุปผลงานวิชาการท่ีใชในการประเมินแตละสายงาน 

ตําแหนง / สายงาน ผลงานท่ีเสนอใหประเมิน 
ระดับ 

หมายเหตุ ชํานาญการ ชํานาญการ 

(รับเงิน) 

ชํานาญการ 

พิเศษ 

๔. เภสัชกร      (ตอ) ๕. ขอเสนอแนวคิดเพื่อพัฒนางาน/    

   นักรังสีการแพทย ปรับปรุงงาน 

   นักวิชาการพยาบาล เงื่อนไข 

   นักกายภาพบาํบัด   ๑. เมื่อผานการคัดเลือก (ชี้ตัว) แลว กรณีตําแหนงเล่ือนไหล ผูขอประเมินตองสงผลงานประเมินภายใน ๑๒ เดือน กรณีตําแหนงนอกเล่ือนไหล 

   นักกิจกรรมบําบัด  ผูขอประเมินตองสงผลงานภายใน 6 เดือน กรณีสงผลงานประเมินไมทันตามกําหนด ตองเสนอขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) 

   นักวิเคราะหนโยบายและแผน   ๒. หากคณะกรรมการประเมินผลงานใหปรับปรุงแกไขในสวนที่ไมเปนสาระสําคัญ ตองปรับปรุงแกไขเอกสารภายใน ๒ เดือน นับจากวันที ่

   นักวิชาการสถิติ ผูขอประเมิน ไดรับทราบการแจงแกไข 

   บรรณารักษ   ๓. หากคณะกรรมการประเมินผลงานใหปรับปรุงแกไขในสวนที่เปนสาระสําคัญ ตองปรับปรุงแกไข เอกสารภายใน ๖ เดือน นับจากวันที ่

   นักวิชาการคอมพวิเตอร  ผูขอประเมิน ไดรับทราบการแจงแกไข กรณีที่ปรับปรุงแกไขไมทันตามกําหนด ตองเสนอขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) และสงผลงานประเมินใหม 

   นักจัดการงานทั่วไป   ๔. กรณีไมผานการประเมิน ตองสงเอกสารขอรับการคัดเลือกใหม (ชี้ตัว) และสงผลงานประเมินใหม 

   นักทรัพยากรบุคคล 

   นักกายอุปกรณ 

   นักวิชาการสาธารณสุข 

   นักโภชนาการ 

   ชางภาพการแพทย 

   นักวิชาการตรวจสอบภายใน   

   นกัวิชาการเงินและบัญช ี

   นักวิชาการพัสดุ 

   นิติกร 

   (รวม 19 ตําแหนง) 
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ส่ิงท่ีสงมาดวย 4 

แนวทางการจัดทําผลงาน 

เพ่ือขอประเมินแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 

ประเภทวิชาการ ตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ ลงมา 

 (ตาม ว 10/2548) 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

3 กุมภาพันธ  2563 



 
1 
 
 
 
 

แบบฟอรม 
การจัดทําผลงานวชิาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 
 
 

(ปก) 

ผลงานวิชาการฉบับเตม็  (Full paper) 
 

 

 

 

เร่ือง 

................................(ช่ือเร่ือง)..................................... 

 

 

 

 

 

โดย 

 

...................................(ช่ือผูจัดทํา).................................. 

 

 

 

 

ตําแหนง...........................ตําแหนงเลขที่............................. 

สวนราชการ.................................... 

 

 

 

 



3 

คํานํา 

……………………………………………………………….…………………………………………………….…………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..……..……………… 

………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..……..……………… 

………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..……..……………… 

………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..……..……………… 

………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..……..……………… 

………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………..……..……………… 

………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………… 

ชื่อ………………………………….. 

วัน/เดือน/ป…………………………….. 
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สารบัญ 
 
 
  หัวขอ        เลขหนา 
        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 
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(ปก) 

แบบประเมินผลงาน 

ของ 

 

 

 

 

 

...................................(ช่ือผูจัดทํา).................................. 

ตําแหนง...........................ตําแหนงเลขที่........................... 

สวนราชการ.................................... 

 

 

 

 

 

 

ขอประเมินเพ่ือแตงตั้ง / เพ่ือขอรับเงินประจําตําแหนง 

ตําแหนง...........................ตําแหนงเลขที่............................. 

สวนราชการ.................................... 
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สารบัญ 
 
 
  หัวขอ        เลขหนา 
        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 

        ................        ............... 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 

1. ชื่อ (ผูขอรับการประเมิน)……………………………………………………………………………….……………………………
2. ตําแหนง (ปจจุบัน)……………………………………………………………………………………………………………………..
งาน/ฝาย/กลุม……………………………………………………………………………….………………………………..…………….. 
กอง/ศูนย/สวน/สํานัก……………………………………….…..……กรม……………………………….…..………………………. 
ดํารงตําแหนงนี้วันท่ี……………..เดือน………………..………..พ.ศ………………… 
อัตราเงินเดือนปจจุบัน……………บาท 
3. ขอประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนง / เพ่ือขอรับเงินประจําตําแหนง..............................…………………
ดาน……………………..…………….ตําแหนงเลขท่ี………..….งาน/ฝาย/กลุม………………………………………………….. 
กอง/ศูนย/สวน/สํานัก…………………………….……………กรม……………………………………………….………………….. 
4. ประวัติสวนตัว (จาก ก.พ. 7)
เกิดวันท่ี……………….เดือน…………………………..……….พ.ศ………………… 
อายุตัว………………………..…ป………….………..เดือน 
อายุราชการ……………………ป………….………..เดือน 

5. ประวัติการศึกษา

คุณวุฒิและวิชาเอก ปท่ีสําเร็จการศึกษา สถาบัน 

(ประกาศนียบัตร)……………………… 
(ปริญญา)………………………………… 
………………………………..……………… 
……….……………………………………… 

…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 
……………………………. 

…………………………… 
…………………………… 
…………………………… 
……………………………. 

6. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถามี) (ชื่อใบอนุญาต……………..………(พรอมแนบสําเนา)…………..…………..
วันออกใบอนุญาต……………………………………………..……….วันหมดอายุ…………………………...………………….. 
7. ประวัติรับราชการ (จากเริ่มรบัราชการจนถึงปจจุบัน แสดงเฉพาะท่ีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใน
ระดับสูงข้ึนแตละระดับ และการเปลี่ยนแปลงในการดํารงตําแหนงในสายงานตาง ๆ พรอมแนบสําเนา ก.พ. 7 

วันเดือนป ตําแหนง อัตราเงินเดือน สังกัด 

………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 

………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 

………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 

………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล (ตอ) 

8. ประวัติการฝกอบรมและดูงาน

ป ระยะเวลา หลักสูตร หนวยงานท่ีจัดอบรม 

………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 

………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 

………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 

………………………….. 
………………………….. 
………………………….. 
……………………………. 
……………………………. 

9. ประสบการณในการปฏิบัติงาน (เคยปฏิบัติงานเก่ียวกับอะไรบางท่ีนอกเหนือจากขอ 7  เชน  เปน
หัวหนาโครงการ  หัวหนางาน  กรรมการ  อนุกรรมการ  วิทยากร  อาจารยพิเศษ  เปนตน) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

10. หนาท่ีความรับผิดชอบปจจุบัน……………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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11. ผลงานการปฏิบัติงานยอนหลัง  2  ป

ลําดับ
ที่ 

ลักษณะงานดาน            
บริการ/ปฏิบัต ิ

หนวย
นับ 

ปริมาณงานดานบริการ/ปฏิบัตกิาร หมายเหตุ 

ปงบประมาณ 
...................... 

ปงบประมาณ 
...................... 

กลุมงาน เฉพาะตัว กลุมงาน เฉพาะตัว 

หมายเหต ุ     1. แบบฟอรมน้ีใชเฉพาะตําแหนงท่ีเกณฑสาขากําหนดใหเสนอผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 

2. ผลการปฏิบัติงานยอนหลัง ใหเสนอผลงานท่ีตรงกับหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงท่ีจะไดรับการ

แตงตั้ง โดยเสนอผลงานยอนหลังถัดจากปท่ีสงคําขอประเมิน เชน กรณีกําหนดใหเสนอผลงานยอนหลัง 2 ป หากสงคําขอ

ประเมินในปงบประมาณ 2563 ผูขอประเมินตองเสนอผลงานของปงบประมาณ 2561 และ 2562 เปนตน กรณีท่ีระหวาง

ปงบประมาณดังกลาวไดรับอนุญาตใหลาศึกษา ใหเวนระยะเวลาท่ีไดลาศึกษา และใหเสนอผลงานของปงบประมาณถัดไปแทน 
เฉพาะตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ  แพทยแผนไทย  และนักวิเทศสัมพันธ  ใหเสนอผลการปฏิบัติงานยอนหลัง 1 ป 
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ตอนท่ี 2 ผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

1. ชื่อผลงาน……………………………………………………………………………………………………….…………
2. ระยะเวลาท่ีดําเนินการ……………………………………………………………………………………….………
3. ความรูทางวิชาการหรือแนวความคิดท่ีใชในการดําเนินการ
1………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
2………………………………………………………………………………………………………..………………………… 
3………………………………………………………………………………………………………………..………………… 
4………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
4. สรุปสาระและข้ันตอนการดําเนินการ……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
5. ผูรวมดําเนินการ (ถามี)   1………………………สัดสวนของผลงาน………………….

  2………………………สัดสวนของผลงาน………………… 
  3………………………สัดสวนของผลงาน………………… 

6. สวนของงานท่ีผูเสนอเปนผูปฏิบัติ (ระบุรายละเอียดของผลงานพรอมท้ังสัดสวนของผลงาน)
…………………………………………………………………………..………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………..……………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
7. ผลสําเร็จของงาน  (เชิงปริมาณ / คุณภาพ) ………………………………….………………………………
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
8. การนําไปใชประโยชน…………………………………………………………………………………..…………….
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
9. ความยุงยากในการดําเนินการ/ปญหา/อุปสรรค……………………………………………………….……
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
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10. ขอเสนอแนะ ………………………………………………………………………………………………………...
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………… 

    ขอรับรองวาผลงานดังกลาวขางตนเปนความจริงทุกประการ 

 ลงชื่อ………………………………ผูเสนอผลงาน 
    (……………….………………..) 

        ……../………../………. 

       ขอรับรองวาสัดสวนหรือลักษณะงานในการดําเนินการของผูเสนอขางตนถูกตองตรงกับ 
ความเปนจริงทุกประการ 

ลงชื่อ……………………………..  ลงชื่อ……………………………. 
     (…………………………….)  (………..………………….) 
        ผูรวมดําเนินการ           ผูรวมดําเนินการ 
     ……../…………./……….   ………/………../………… 

     ไดตรวจสอบแลวขอรับรองวาผลงานดังกลาวขางตนถูกตองตรงกับความเปนจริงทุกประการ 

ลงชื่อ……………………………..  ลงชื่อ……………………………. 
     (…………………………….)       (………..………………….) 
ตําแหนง.....................................   ตําแหนง  .............................................. 
(ผูบังคับบัญชาท่ีควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน)        ผูอํานวยการสํานัก/กองหรือเทียบเทา          

     ……../…………./……….  ………/………../………… 
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แบบฟอรม 

ขอเสนอแนวคิด/วิธีการ 

เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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(ปก) 

ขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เรื่อง 

……………………………….……………(ช่ือเรื่อง)………………..…………………………… 

   โดย 

………………………………(ช่ือผูจัดทํา)…………………………..………… 

ตําแหนง.......................................................ตําแหนงเลขท่ี................... 

สวนราชการ.................................................................................................................. 

ขอประเมินเพ่ือแตงตั้ง / เพ่ือขอรับเงินประจําตําแหนง 

ตําแหนง...................................ตําแหนงเลขท่ี............................ 

สวนราชการ................................................................................................ 

.................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ของ………………………………………… 

เพ่ือประกอบการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง / เพ่ือขอรับเงินประจําตําแหนง……………………………………  
 ตําแหนงเลขท่ี………………….. 
สวนราชการ…………………………………………………………………………………………………………………….…… 
เรื่อง……………………………………………………………………………………………………………………….…………… 

 หลักการและเหตุผล……………………………………………………………….………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….………………………………… 

บทวิเคราะห/แนวคิด/ขอเสนอ…………………………………………..……………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….………………………………… 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ……………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….………………………………… 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………….……………………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………….………………………………… 

ลงชื่อ……………………………………… ผูเสนอแนวคิด/วิธีการ 
 (……………………………………) 
 ………../……………/………….. 



15 

คําอธิบายการเขียน 
*การเสนอผลการดําเนินงานท่ีผานมา

* ขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือ
ปรับปรุงงาน
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ผลงานท่ีเสนอเพ่ือขอประเมินแตงต้ังใหดํารงตําแหนง 

ผูท่ีไดรับการคัดเลือกใหสงผลงานเพ่ือขอประเมินแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

จะตองเสนอผลงานท้ัง 2 สวน คือ 

สวนท่ี   1   ไดแก  ผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา จํานวน 1 เรื่อง 

สวนท่ี   2   ไดแก  ขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

   จํานวน 1 เรื่อง 

    ท้ังนี้ ผูท่ีไดรับการคัดเลือกจะตองสงผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา และขอเสนอแนวคิด/

วิธีการ เพ่ือพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ตามหัวขอเรื่องท่ีไดเสนอไวในข้ันตอนการ

คัดเลือกบุคคล 

สวนท่ี 1 : ผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

เปนผลสําเร็จของงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบของผูนั้น 

ไมจําเปนตองจัดทําข้ึนใหมเพ่ือใชในการประเมินโดยเฉพาะ ใหเสนอสาระสําคัญของผลงาน ข้ันตอนท่ีไดปฏิบัติ

ความรูความสามารถท่ีใชในการปฏิบัติงาน แนวคิดทางวิชาการ หรือขอกฎหมายท่ีใชในการปฏิบัติงานวิเคราะห

ถึงผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ือแสดงถึงความรู ความสามารถและความชํานาญงานของบุคคล ประโยชนท่ีเกิดจากผลงาน

ดังกลาว หรือการนําผลงานไปใชเพ่ือแกไขปญหาในงานท่ีปฏิบัติหรือของหนวยงาน หรือใชเสริมยุทธศาสตร

หนวยงาน หรือเพ่ือพัฒนางานปรับปรุงงาน แกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

สวนท่ี 2 : ขอเสนอแนวคิด/วิธีการ เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เปนแนวคิด วิสัยทัศน หรือแผนงานท่ีจะทําในอนาคตเพ่ือพัฒนางานในตําแหนงท่ีจะไดรับ 

การแตงตั้ง และมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน รวมท้ังควรเปนแนวคิดหรือแผนงานท่ี

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จได 
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คําอธิบายการเขียนผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

ประกอบดวย 

1. ช่ือผลงาน

ระบุชื่อผลงานท่ีจะนําเสนอ โดยผลงานดังกลาวจะตองเปนผลสําเร็จของงานท่ีเกิดจาก

การปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบของผูขอประเมิน 

2. ระยะเวลาดําเนินการ

ระบุกิจกรรม ชวงเวลา การดําเนินการ

3. ความรูทางวิชาการหรือแนวคิดท่ีใชในการดําเนินงาน

ใหระบุแนวความคิด ทฤษฎ ีองคความรู และขอมูลตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการดําเนินงาน

โดยสรุปใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงาน เปนตน 

4. สรุปสาระและข้ันตอนการดําเนินงาน

ระบุหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย สาระสําคัญและข้ันตอน หลักการ

ดําเนินการ ซ่ึงอาจแสดงเปนแผนผังการทํางาน (Flowchart) หรือแผนภาพประกอบการอธิบายเพ่ือใหเห็น 

ภาพชัดเจนยิ่งข้ึน กรณีมีหลักฐานอางอิงใหแนบเอกสารประกอบ 

5. ผูรวมดําเนินการ (ถามี)

ใหแสดงชื่อ-สกุล ตําแหนง สังกัดของผูรวมดําเนินการในผลงาน และระบุสัดสวนความ

รับผิดชอบของผลงานเปนรอยละของผูรวมดําเนินการดวยหากเปนผลงานท่ีปฏิบัติเองท้ังหมด  100%  และ

ไมมีผูรวมดําเนินการ ไมตองนําเสนอผูรวมดําเนินการ 

6. สวนของงานท่ีผูเสนอเปนผูปฏิบัติ

ระบุรายละเอียดของผลงานพรอมท้ังสัดสวนของผลงานใหระบุรายละเอียดเก่ียวกับ

ข้ันตอน กิจกรรมการดําเนินงาน และสัดสวนของผลงานเปนรอยละท่ีผูเสนอผลงานเปนผูปฏิบัติ 

7. ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) ใหแสดงผลสําเร็จของงานท้ังในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ คือ 

7.1 ผลสําเร็จของงานเชิงปริมาณ คือผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน มีผลสําเร็จในเชิง 

ปริมาณท่ีเกิดข้ึน มีปริมาณของผลงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมาย หรือ ขอตกลงตามท่ีไดกําหนด 

7.2 ผลสําเร็จของงานเชิงคุณภาพ คือผลงานท่ีไดแสดงใหเห็นถึงการตอบสนองแนวคิด 

ยุทธศาสตรของรัฐบาล กระทรวงและจังหวัดท่ีมีความเปนไปไดในการนําไปใชประโยชน เชน การตอบสนอง

ความพึงพอใจของผูรับบริการหรือผลตอบแทนท่ีไดจากการดําเนินงาน เชน การลดคาใชจาย การลดตนทุน

การผลิต การลดเวลาการปฏิบัติงาน คุณภาพการบริการดีข้ึน เปนตน 
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8. การนําไปใชประโยชน

อธิบายการนําผลงานไปใชประโยชนในการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานหากมีการนํา

ผลงานไปใชในการพัฒนา ตอยอด ปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานในวงกวางข้ึนจากเดิมท่ีเกิดเฉพาะจุด และ

ประยุกตแกปญหาท่ีเกิดข้ึน ใหอธิบายวานําไปใชประโยชนไดอยางไร กับบุคคลเปาหมายท่ีไหน เกิดประโยชน

ตอผูรับการบริการ และสังคมอยางไร ใหนําเสนอดวย อีกท้ังมีผลตอการพัฒนางานท้ังทางตรงและทางออม

อยางไร 

9. ความยุงยากในการดําเนินการ/ปญหา/อุปสรรค

อธิบายความยุงยากในการดําเนินงานตามท่ีไดนําไปปฏิบัติจริงวามีความยุงยากอยางไร

เชน  การตัดสินใจแกปญหา การใชหลักวิชาการ หรือทฤษฎีท่ีใชในการปฏิบัติงาน การบูรณาการงาน และการ 

ควบคุมปจจัยท่ีเก่ียวของวามีความยุงยากประการใด แตไมใชความยุงยากท่ีเปนปญหาอุปสรรคของการทํางาน 

เชน ขาดแคลนอัตรากําลัง หรือขาดแคลนงบประมาณ  อธิบายวิเคราะหปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน   

ท่ีเกิดข้ึน ระบุถึงสาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด มีปจจัยอะไรมาเก่ียวของบาง และอธิบายปญหา

อุปสรรคอะไรท่ีทําใหการปฏิบัติงานไม  เปนไปตามท่ีคาดหวังไว ท้ังในระหวางการดําเนินงาน และหลังจาก

สิ้นสุดการดําเนินงานแลว 

10. ขอเสนอแนะ

ผูขอประเมินมีขอเสนอแนะเพ่ือการแกไขอยางไร  เพ่ือมิใหปญหาเกิดข้ึนอีก  และมี

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนางาน/ปรับปรุงงานดังกลาวอยางไร เปนการเสนอแนวทางเชิงสรางสรรคเปนผลงาน 

ท่ีเปนรูปธรรม 

เอกสารอางอิง/บรรณานุกรม 

      เอกสารอางอิง ระบุชื่อเอกสารท่ีใชประกอบในการเขียนผลงานเพ่ือใหผูอานทราบ

แหลงท่ีมา ตองใหสอดคลองเนื้อหาในเอกสารบรรณานุกรม จะรวบรวมบัญชีรายชื่อหนังสือท้ังหมด ท้ังท่ีได

อางอิงและไมไดอางอิงในเรื่อง ซ่ึงไดศึกษาคนควาประกอบการเขียนผลงาน 

หลักฐานอางอิง (ถามี) 

หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เชน แผนพับ หนังสือ ผูเสนอผลงานอาจสงผลงานจริง

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได 
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รายละเอียดการเขียนขอเสนอแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน                

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ประกอบดวย 

1. ปก

2. คํานํา

3. เนื้อหา

4. อางอิง/บรรณานุกรม

5. ภาคผนวก

1. ปก

รายละเอียดตามแบบฟอรม

2. คํานํา

รายละเอียดตามแบบฟอรม

3. เนื้อหา  ประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้

1) เรื่อง

    ระบุหัวขอท่ีแสดงถึงแนวคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึนในตําแหนงท่ีขอประเมิน 

2) หลักการและเหตุผล

     เปนการอธิบายถึงเหตุผลความจําเปน   สาเหตุท่ีนําเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพ่ือ

พัฒนางานหรือปรับปรุงงานมีเหตุจูงใจอยางไร และจะกอใหเกิดประโยชนอยางไร 

3) บทวิเคราะห/แนวคิด/ขอเสนอ

นําเสนอแนวคิดหรือวิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ควรเปนแนวคิด วิสัยทัศนหรือแผนงานท่ีจะทําในอนาคตเพ่ือพัฒนางานในตําแหนงท่ีจะไดรับการแตงตั้ง 

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน โดยผานการวิเคราะหสถานการณหรือสภาพท่ัวไปถึงภาระหนาท่ี 

ในปจจุบัน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีจะประเมิน การนําขอมูลจากผลการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัย หรือ

ผลงานวิชาการ อ่ืน ๆ มาสนับสนุนแนวทางดังกลาว และแสดงใหเห็นวาแนวความคิดหรือวิธีการพัฒนางาน

ดังกลาว จะสามารถนําไปใชเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางานไดจริง  

  ระบุขอเสนอในการปรับปรุงพัฒนางาน โดยแสดง เห็นวาขอเสนอนั้นสามารถนําไป

ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับสถานการณ และความเปนจริง  ท้ังนี้ขอเสนอนั้นตองสามารถระบุ

ชวงเวลาท่ีจะนําไปปฏิบัติเห็นผลไดอยางชัดเจน 
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4) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ

ระบุผลท่ีคาดหมาย หรือมุงหวังท่ีจะใหเกิดข้ึนจากการเสนอแนวคิด วิธีการหรือขอเสนอเพ่ือ

พัฒนางานหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงผลงานดังกลาวอาจตองแสดงไดท้ังเชิงปริมาณ และ

เชิงคุณภาพ ตลอดจนชวงเวลาท่ีคาดวาผลงานดังกลาวจะไดรับประโยชนตอบุคคล เปาหมาย และเกิดผลงาน

ท่ีสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม 

5) ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ใหแสดงกิจกรรมและระบุตัวชี้วัดท่ีสามารถนํามาใชวัดผลสําเร็จจากการเสนอแนวคิด วิธีการ

หรือขอเสนอ เพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงไดอยางชัดเจน ถูกตองและนาเชื่อถือ สามารถตรวจสอบไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงอาจมีการติดตามภายหลังการแตงตั้งแลว 

4. เอกสารอางอิง/บรรณานกุรม

รายละเอียดทํานองเดียวกับการเขียนผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา

5. หลักฐานอางอิง (ถามี)

รายละเอียดทํานองเดียวกับการเขียนผลงานท่ีเปนผลการดําเนินงานท่ีผานมา

************************** 




